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Sehr geehrte Herren,

mit diesem Schreiben nehmen wir offiziell Stellung, zu den von Ihnen formulierten Forderungen.

[ 1. Partnerschaftliche Zusammenarbeit

Die WIEMO, als kleine Privatmolkerei, arbeitet eng und partnerschaftlich mit den Vertragslandwirten zusammen.
Das ist nicht nur ein Werbespruch, oder eine daher gesagte Floskel.

Zu jederzeit haben wir die Erzeuger unterstitzt. Im Gegenzug wurde auch uns, in wirtschaftlich schwierigen
Zeiten, sehr viel Unterstiitzung seitens der Landwirte entgegengebracht.

Daher stehen wir voll und ganz hinter den Forderungen, einer Erhohung des Milchpreises und einer gerechten
Verteilung der Erldse innerhalb der Wertschdpfungskette.

Wie hoch der Milchpreis angehoben werden muss, kdnnen wir nicht bewerten, denn dazu gibt es keine
eindeutige Datenlage. Deshalb sehen wir die Forderung von mindestens 15 Cent plus, als kurzfristig umsetzbare
Forderung und bei Betrachtung der jetzigen Marktsituation, als nicht praktikabel an. Es ist aber eindeutig, dass es
kurzfristiger Losungen bedarf, damit sich die Erldssituation schnell und deutlich verbessert.

2. Forderung: fiir den Liter Milch mindestens 15 Cent mehr

Wir befinden uns aktuell in der ersten Woche des Teil-Lockdowns im Herbst 2020. Wie es sich bereits im Vorfeld
etwas abgezeichnet hat, ziehen die Absétze im Bereich LEH betréchtlich an. Die Abrufe aus dem Gastroservice
gehen hingegen stark zuriick. Von Kontraktverschiebungen und Stornierungen wird berichtet. Man geht davon
aus, dass dies teilweise durch den Lebensmitteleinzelhandel kompensiert werden kann. Ein génzlicher Ausgleich
im Hinblick auf Menge und Preisniveau wird sich kaum realisieren lassen. Dies fiihrte bereits zu Preisriickgédngen
in einigen Produktbereichen. Dennoch wird die Lage aktuell ais stabil eingeschétzt. Im Gegensatz zur ersten
Lockdown-Phase aus dem Friihjahr hat man zusétzlich an Erfahrung gewonnen und kann somit auf die jeweilige
Situation besser reagieren. Die Prisidentschaftswahl in den USA sorgt zusétzlich fiir Verunsicherung. Die
Milchanlieferung an die Molkereien hat in der Berichtswoche auch weitestgehend in ganz Deutschland ihre
saisonale Tiefphase erreicht. Dies kommt den derzeit bestehenden Verhaltnissen entgegen.'

Die Pandemie hat allen Marktteilnehmern schonungslos gezeigt, wie anféllig Geschaftskonzepte sein kdnnen und
das bestehende Strukturen und Absatzkanéle sténdig Uberpriift und neu bewertet werden miissen.

Bei der WIEMO ist das Geschaftsfeld ,GroRhandel + Gastroservice®, sehr stark von den Geschehnissen der
letzten Monate beeinflusst worden. Die Milch, die friiher in diesem Sektor vermarktet wurde, musste quasi liber

Nacht, in neue, wertschopfungsstabile Geschiftsfelder tiberfiihrt werden. Das schreibt sich einfacher, als es in
der Praxis umzusetzen war.
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Wir sind sehr froh, dass wir Lésungen gefunden haben, die eine stabile Verwertung dieser Milchmenge
garantiert. Eine Wertsteigerung, aufgrund einer besseren Erlgssituation, war definitiv nicht zu erzielen.

Die Steuerung der Milchmenge, auf der von uns vorstehend beschriebenen Art und Weise, ist immer in der
Menge begrenzt.

Sobald eine Verwertung gewihit werden muss, die einen Verdrangungsprozess voraussetzt, indem Sie giinstiger
als der Wettbewerber anbieten miissen, um die Milchmenge am Markt zu platzieren, ist die Wertsteigerung nicht
mehr gegeben.

Eine Wertsteigerung ist aber zwingend notwendig, um eine Erh6hung der Milchpreise zu gewihrleisten.

3. Forderung: Handel und Verbraucher greifen zum billigsten Angebot, zahlen aber alle mehr,
wenn das Preisniveau flichendeckend angehoben wird.

Es gibt einen sehr groRen Anteil deutscher Verbraucher. die gerne zum glnstigsten Angebot greifen.
Diesen Marktanteil kdnnen ausschlieRlich groRe Molkereien bedienen, denn um in diesem Sektor erfolgreich zu
sein, missen Kostenfiihrerschaften vorliegen. Die Vermarktung wird Uiber die groRen Handelsketten

vorgenommen, denn nur diese verfiigen iber die logistischen Maglichkeiten, die produzierten Mengen, dem
Endverbraucher bedarfsgerecht anzubieten.

Es gibt mittlerweile einen groRen Anteil deutscher Verbraucher, die regional erzeugte Produkte bevorzugen und
dafiir bereit sind, mehr Geld auszugeben. Diesen Marktanteil kénnen auch kleinere Molkereien, wie die WIEMO,
bedienen. Deshalb haben wir im letzten Jahr die WIEMO-Regionalmarke im Markt platziert. GroRe und mittelgroRe
Handelsketten unterstiitzen die Vermarktung der Produkte durch Listungen.

Es gibt auch einen hohen Anteil deutscher Verbraucher, denen die biologisch erzeugten Milchprodukte wichtig
sind. Der Marktanteil ist in den letzten Jahren stark gewachsen und jetzt auf einem stabilen Niveau. Diesen Sektor
konnen nur spezialisierte Betriebe (BIO-Zertifikat) bedienen. Die WIEMO verfiigt Gber ein BIO-Zertifikat und
verarbeitet zugekaufte BIO-Milch fiir verschiedene Industriekunden, um mit der héheren Wertschopfung, den
Auszahlungspreis und damit die konventionell erzeugte Milch, zu stiitzen. Die Vermarktung kann iiber BIO-
Einzelhdndler oder Handelsketten erfolgen.

Wir haben diese drei Beispiele genannt, um zu zeigen, wie vielféltig der Milchmarkt ist und, dass Molkereien und
Handel, zu einem groRen Teil, voneinander abhangig sind. Eine Schuldzuweisung in Richtung der Molkereien oder
des Handles, ist daher nicht zielfiihrend. Eine flichendeckende Anhebung des Preisniveaus ist durchaus
winschenswert, ist aber aufgrund der vorstehend genannten, unterschiedlichen Marktteilnehmer und deren
vielféltigen Anspriiche und Anforderungen, nur schwer umsetzbar.

Wir unterstiitzen die Forderung der Anhebung des Preisniveaus und werden das, in den anstehenden

Verhandlung mit unseren Kunden, berticksichtigen. An einem Unterbietungswettbewerb im Handel, werden wir
uns nicht beteiligen. Das garantieren wir mit diesem Schreiben.
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4. Forderung: Die Kosten durch hdhere Auflagen steigen, das muss sich in den Erzeugerpreisen

wiederfinden.

Wir bestatigen hiermit, dass die Kosten, durch immer hshere Auflagen, steigen.

Auch wir haben damit zu kdmpfen.

Aufgrund der gesetzlichen Anforderungen, der Kundenanspriiche und der dazugehorigen

Zertifizierungsnotwendigkeit, sind hohe Geldmittel aufzuwenden.

Die WIEMO hat schon in den vergangenen Preisverhandlungen, immer wieder, auf die erhdhten Kosten in diesen
Bereichen hingewiesen. Das Problem ist, dass die MaRnahmen, die zur Einhaltung der Auflagen und
Anforderungen erforderlich sind, vorausgesetzt und nicht gesondert vergtitet werden.

Der GroRteil der Verbraucher in Deutschland fordert, die héchste Qualitét, eine hohe Nachhaltigkeit und den
gréBtméglichen Umweltstandard, zum méglichst niedrigsten Preis. Wir sehen zukiinftig in diesem Bereich keine

Maglichkeit, einer preislichen Anpassung, in Form einer Preiserh6hung.

5. Milchmarkt Deutschland, Europa, Welt

Auch wenn wir eine kleine Privatmolkerei in Ostwestfalen sind, miissen wir die globalen Milchpreise beobachten

und immer wieder neu einschétzen. Deutschland ist exportabhéngig. 2

Exporte der deutschen Milchwirtschaft nach Zielregionen in 2019

7.4 Mrd. Euro

122,9 Mio. Euro
Nordafrika !

Lateinamerika &
Karibik
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Diese Abhangigkeit zwing uns, auch als kleine Molkerei, immer genauer auf die Milchmengenstréme zu achten,
um herauszufinden, ob eventuelle Einflussfaktoren diese Strukturen stéren und somit Marktverdnderungen im
Inland stattfinden.

Auslandische Absatzmérkte spielen fiir deutsche Molkereiprodukte eine zunehmend wichtige Rolle. Weil die
Bevolkerung in Deutschland tendenziell abnimmt, der Altersdurchschnitt steigt und damit die Anzahl mdglicher
Milchverbraucher sowie der durchschnittliche Verbrauch an Milch und Milchprodukten ebenfalls bald tendenziell
sinken wird, muss die deutsche Milchindustrie neue Mérkte im Ausland erschlieRen um die - trotz sinkender
Kuhbesténde ~ steigenden Rohmilchmengen wirtschaftlich rentabel zu verarbeiten und zu verauRern. Immer
enger ist der deutsche Milchmarkt deshalb mit den Méarkten rund um die Welt verbunden. Eine besondere Rolle
nimmt dabei der Handel mit den Mérkten anderer EU-Staaten ein.3

Die Weltmarkpreise fiir Milch sollten in den nichsten Jahren steigen. Ob das einen positiven Effekt flir den
Milchpreis in Deutschland haben wird, ist nicht gesichert, denn Erzeugerlander wie z.B. Neusesland produzieren
billiger, als wir Européer. Das beeinflusst den globalen Milchpreis deutlich.

Wir mgchten darauf hinweisen, dass die Preise des Binnenmarktes direkt mit denen des Weltmarktes korrelieren
und es deshalb so schwierig ist, die von Ihnen gestellten Forderungen, kurzfristig in die Praxis umzusetzen.

6. Fazit

Die WIEMO Wiehengebirgs-Molkerei Unterliibbe KG unterstiitzt Ihre Forderungen grundsitzlich. Wir werden in

den nachsten Verhandlungen mit unseren Kunden, auch die von lhnen gestellten Forderungen ansprechen und
uns fiir eine praktische Umsetzung einsetzen.

Wir mdchten aber auch auf unsere Bedenken und Einschétzungen der aktuellen Situation hinweisen, die wir
vorstehend ausfiihrlich erklart haben.

Partnerschaftlich wollen wir mit Ihnen die Zukunft gestalten und werden uns auch weiterhin, intensiv und
leidenschaftlich, fiir eine Verbesserung der Erldssituation einsetzen.

Wir hoffen, Ihnen mit dieser offiziellen Stellungnahme, unsere Sichtweise verstindlich dargestellt zu haben und
mdchten lhnen abschlieﬁgn noch einmal deutlich erkldren, dass wir an lhrer Seite stehen. Wir sind der festen
Uberzeugung, dass eine Anderung der Situation, nur gemeinschaftlich erreicht werden kann.

Bei Riickfragen stehen wir Ihnen jederzeit zur Verfiigung. Bleiben Sie gesund.

Mit freundlichen GriiRen

WIEMO
Wiehengebirgs-Molkerei Unterliibbe KG
Hanns - UIf Hibel

Geschéftsleitung
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