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Westfleisch SCF mpH  Postfach B8 44 48047 Munster

Land schafft Verbindung Deutschland e.V.i.G
Hildburgstr. 38
31737 Rinteln

Miinster, 16. November 2020

Sehr geehrte Damen und Herren,

einige Ihrer Berufskollegen haben in den vergangenen Tagen unsere Fleischcenter in
Hamm, Liibbecke, Coesfeld und Dissen besucht, dabei mit den Standortverantwortlichen
iiber die derzeit schwierige Situation diskutiert und uns Ihr Forderungspapier Uberreicht.

Gerne antworten wir auch Ihnen auf die darin gestellten Fragen, unsere Position finden
Sie in beiliegendem Schreiben.

Wie in Ihrer Organisation bereits bekannt, stehen wir fiir ein offenes Gesprach mit allen
Teilnehmern der Lebensmittelkette ,Fleisch™ gern zur Verfigung.

Bei weiteren Fragen konnen Sie sich gerne direkt an mich wenden.
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4.500 Landwirte sind Westfleisch!

Die aktuellen Forderungen von ,Land schafft Verbindung” kénnen wir als Genossenschaft sehr
gut nachvollziehen. Seit mehr als 90 Jahren sind wir selbst ein wichtiges Bindeglied zwischen
Landwirtschaft, Handel und Politik. Als Partner und Sprachrohr unserer rund 4.500 Mitglieder
vertreten wir mit groRer Leidenschaft die Positionen der Landwirtschaft im Nordwesten
Deutschlands.

Aktuell befinden sich vor allem die Ferkelerzeuger und Schweinemdster in einer besonders
schwierigen Lage. Aber auch Rinderhalter sind durch diirrebedingte Missernten und die aktuell
coronabedingt schwierige Erlossituation stark betroffen. Alle Branchenbeteiligten missen dafir
kampfen, dass sich die Situation schnell und nachhaltig verbessert. Dazu gehoren kurz- und
langfristig wirkende, branchenweite MaRnahmen genauso wie Entscheidungen mit politischer
Weitsicht.

Westfleisch steht fest zu den Vertragen, die wir mit unseren Landwirten und Vermarktungs-
partnern geschlossen haben. Dazu zahlt die gesicherte Abnahme der Tiere ebenso wie die Auf-
rechterhaltung der vertraglichen Vereinbarungen inklusive der Sonderzahlungen. Uber Boni
und Sonderboni haben wir allein in den vergangenen 10 Jahren direkt an unsere landwirtschaft-
lichen Mitglieder eine dreistellige Millionensumme ausgeschiittet, von der ein Grofteil in Inves-
titionen mit regionalen Unternehmen und Dienstleistern flieRt. Westfleisch-Gewinne laufen
ausschlieBlich transparent in zukunftssichernde Projekte der Genossenschaft sowie auf die Kon-
ten unserer rund 4.500 landwirtschaftlichen Mitglieder.

Produktion sicherstellen

Angesichts des ,Schweinestaus” ist gerade jetzt die Betriebssicherheit an den Produktionsstan-
dorten der Fleischindustrie von héchster Bedeutung: Mit unseren umfassenden Corona-Hygie-
nemaRnahmen wollen wir unseren Beschéftigten einen méglichst hohen Schutz gewéhrleisten
— und zudem dafiir sorgen, dass unsere Betriebe ausgelastet sind so gut es geht. Die rund 7.000
Beschiftigten bei Westfleisch werden hierzu jeden Tag getestet. Das hilft dabei, umfassende
Sicherheit zu gewahrleisten und Corona bedingte Ausfille von Schlachtkapazitaten zu vermei-
den. Aktuell bewegen wir uns uber alle Standorte hinweg knapp an der Kapazitatsauslastung
und schlachten nahezu auf Vorjahresniveau. Das durchschnittliche Schlachtgewicht der Ver-
tragsschweine liegt mit rund 98 bis 99 kg nur ca. 1,5 kg geringfiigig Uber dem Uiblichen Herbst-
korridor. Westfleisch kann also seine Aufgabe als Genossenschaft sehr gut erfiillen und die
vertraglich zugesicherte Abnahme der Tiere sicherstellen.

Dennoch suchen auch wir nach weiteren Lésungen, mit denen wir unsere Kapazitdten noch
weiter ausbauen kénnen. So planen wir beispielsweise aktuell einen zusétzlichen Schlachttag
am 27. Dezember an allen unseren Schlachtbetrieben — diese Schichten an einem Sonntag ha-
ben wir jiingst beantragt, um auch tber die Feiertage einem ,Schweinestau” soweit wie mog-
lich entgegen zu wirken Eine generelle Sonntagsarbeit ist hingegen keine Option, da diese
Arbeitszeiten gesetzlich umgehend mit Freischichten ausgeglichen werden missen und daher
unter dem Strich” keine zusatzlichen Kapazitaten entstehen.
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Hohere Flexibilitat

Hingegen kénnte eine gesetzlich geregelte Flexibilisierung der taglichen Arbeitszeit- und Aus-
gleichsregelungen der gesamten Branche neue Moglichkeiten eréffnen. Hier ist die Politik ge-
fordert — genauso (brigens wie bei der Frage, wie die deutsche Fleischwirtschaft die wichtigen
Mérkte in Asien kiinftig wieder bedienen kann. Die Politik muss so schnell wie méglich Verein-
barungen zur Regionalisierung treffen, damit die wegen der ASP verhangte generelle China-Ex-
portsperre aufgehoben wird. Wir bringen uns dazu in gewichtigen Entscheiderrunden
beharrlich und mit aller Kraft als Sprachrohr der Landwirtschaft ein.

Ebenso machen wir uns als Genossenschaft bei Themen wie ITW, Kastration oder Stallkonzepte
fiir praktikabler Lésungen stark. Denn nur dann haben wir auch kiinftig in Deutschland eine
planbare und verlassliche Fleischerzeugung, die es méglich macht, ,Konzepte von morgen auf
den Hofen von heute” umzusetzen. Entschieden stehen wir, auch gegenliber unseren Kunden,
praxisfremden und ideologischen Forderungen gegeniber, die keine zusatzliche Wertschopfung
erzielen und familiengefiihrte Landwirtschaft unméglich machen.

SchlieRlich wissen wir aus unseren vielen Gesprachen ganz genau: Unsere regionalen Landwirte
wiirden die gesellschaftlichen Wiinsche nach mehr Umweltschutz und Tierwohl gerne erfiillen —
jedoch miissen diese von Handel und Verbraucher auch honoriert und bezahlt werden. Kiinftig
werden wir entsprechende Programme gemeinsam mit unseren Partnern im Handel noch star-
ker voranbringen, damit die Landwirte auch auf diese Weise eine sichere Zukunftsperspektive
erhalten.

Fiir Gesprache mit allen Beteiligten der Wertschdpfungskette steht Westfleisch gern zur Verfii-
gung.

ufsleiter Westfleisch SCE




An die Vertreter von
Bundesverband Deutscher Milchviehhalter BDM e.V., —
Milchgruppen von LsV Land schafft Verbindung,
Arbeitsgemeinschaft b&uerlicher Landwirtschaft AbL e.V.,
Freie Bauern, das European Milk Board EMB,

MEG Milch Board w.V.

Sehr geehrte Damen und Herren,

Sie als Mitglieder bzw. Vertreter Ihrer Organisationen haben am 11. November 2020
ein Forderungsschreiben Uberbracht. Wir sind mit unseren Milcherzeugern, die ihre
Milch Uber unsere Mitgliedsbetriebe an uns liefern, in engem Kontakt.

Uns ist die schwierige wirtschaftliche Situation aus den Diskussionen und Gesprachen
mit den Vertretern unserer Milcherzeuger bekannt. Grundfutterknappheit aufgrund
ausbleibender Niederschlége, Verteuerung  der Betriebsmittel und die
geselischaftlichen Forderungen nach mehr Tierwohl und Umweltschutz sowie deren
Umsefzung fUhren zu Kostensteigerungen. In Kombination mit den aktuellen
Auszahlungspreisen kommt es somit zu groBen LiquiditGtsengpdssen bei den
Milcherzeugern.

Die Vertreter des Ehren- und Hauptamtes der Uelzena eG sind angetfrieben von der
Motivation, unseren Milchlieferanten einen nachhalfigen Milchauszahlungspreis zu
zahlen. Nachhaltig heiBt fUr uns, den Fortbestand der Betriebe Uber Generationen zu
sichern. In den letzten Jahren ist es uns gemeinsam gelungen einen
Uberdurchschnittlichen Milchauszahlungspreis als Uelzena eG zu zahlen.

In Absprache mit unseren ehrenamtlichen Vertretern wurden weitere MaBnahmen
und Investitionen beschlossen, die die Ausrichtung der Uelzena und Ihrer
Tochterunternehmen hin zu Spezialprodukten férdern. Ziel ist es auch hier, fOr die
7ukunft verbesserte Auszahlungspreise zu generieren.

Die Corona Pandemie stellite uns gerade vor enorme Herausforderungen. Durch
schnell eingeleitete Hygienekonzepte konnten wir gemeinsam mit unseren
Prima@rgenossenschaften die Milchsammlung bei unseren Milcherzeugem und die
Verarbeitung in unseren Werken sicherstellen.

Trotz aller Schwierigkeiten sind wir als systemrelevantes Unternnehmen in der Pandemie
lieferféihig geblieben und konnten die erzeugten Milchmengen am Markt platzieren.
Und das in einer Zeit unsicherster Marktentwickiung und in Teilbereichen komplett
erliegenden Absatzmdrkten durch den Lockdown in ganz Europa. Der Einbruch von
bis zu 80% unseres Absatzes in Teilsegmenten und die Kurzarbeit hat Substanz gekostet.
Die positiven Aussichten for 2020 konnten nicht ansatzweise erreicht werden. Die
Pandemie fUhrte in mehreren Produktbereichen zu extremen Preiseinbrichen. Da wir
im ..weiBen Sortiment" des LEH weitestgehend nicht vertreten sind, konnten wir von
den erhdhten Nachfragen im Einzelhandel und bei den Discountern nicht profitieren.
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Unsere am Markt erwirtschaffenden Umsd&tze richten sich nach Angebot und
Nachfrage. Ca. 15% der europdischen Milch werden am Weltmarkt zu
Weltmarktpreisen abgesetzt. 50 % der deutschen Milcherzeugnisse werden im Ausland
verkauft. Auch unsere vier groBen Geschafisfelder sind langfristig an die europdischen
und weltweiten Absatzmarkte gekoppelt. Ein Protest fur eine ausschlieBlich nationale
Milchpreiserhdhung fUhrt somit fur die Uelzena eG nicht zum gewinschten Ergebnis.
Die in den Forderungsschreiben angefUhrte Abstimmung der Unternehmen
untereinander und einer vermeintlich daraus resultierenden fléchendeckenden
Erhdhung des Preisniveaus, ist kartellrechtlich aufgrund nationalem und europdischem
Wettbewerbsrecht nicht zulassig.

In Gespr&chen mit unseren Banken haben wir die Ergebnisprognose. die Grundlage
f0r die Finanzierung unseres Unternehmens ist, unter dem Eindruck von Corona zu
Gunsten des Milchauszahlungspreises nach unten verschoben. Zudem wurden
samtliche kurzfristige Moglichkeiten zur Kostenreduktion umgesetzt, die uns allerdings
mittelfristig wieder belasten werden.

was kdnnen wir als Molkerei allein, aber auch gemeinsam mit unseren Milcherzeugern
tun? '

= Zur Sicherung und zum Ausbau der Wertschépfung ist die Vermarktung und
Kommunikation zu stdrken. In nachster Zeit wird die gemeinsame
Branchenkommunikation Milch starten, die von Erzeugern und Molkereien getragen
und unterstotzt wird. Hiermit wird die Milchbranche fur den Verbraucher sichtbarer
und kann darstellen, wie nachhaltig Milcherzeuger und ihre Molkereien Milch
produzieren. Neben einer Steigerung der Wertschdpfung geht es hierbei auch um
eine hdhere Wertschatzung der Arbeit auf den milchwirtschaftlichen Hofen.

= Wenn man Uber mengenbeschrénkende MaBnahmen nachdenken will, muss auch
erlGutert werden, wer denn weniger produzieren soll. FUr entsprechende Ansaize
sind momentan politische Mehrheiten auf europdischer Ebene nicht erkennbar. ZU
dem besteht das Problem, dass bei einer Reduktion der Milchmenge in Europa
andere Erzeugungsregionen ihre Produktion ausdehnen. Unsere Region produziert
seit Jahren weniger Milch und ist fOr Ubermengen nicht verantwortlich. Eine
Reduzierung der Milchproduktion in unserer Region lehnen wir durch die
Reduzierung der vergangenen Jahrzehnte und durch die geringe Viehdichte ab.

= Exporte sind zu férdem, Markte zu sichern und zu erschlieBen. Gerade die aktuellen
Handelskriege schaden der Milchvermarktung.

= Milchproduktion und verarbeitung sind durch nationale und europdische Politik
verursachte Kostensteigerungen belastet wie z.B. durch Umwelt-, Verpackungs-und
Kennzeichnungsrecht.  Auch die im internationalen Vergleich sehr hohen
Stromkosten in Deutschland verursachen erheblichen Aufwand, den unsere
auslandischen Wettbewerber nicht zu fragen haben. Das wird durch die CO2-
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Besteuerung noch  dramatischer.  Wir setzen uns fOr gleiche
Wettbewerbsbedingungen ein.

= Mit innovativen Ldsungen, durch Generieren eines Mehrwertes fUr unsere Milch und
durch die ErschlieBung neuer Absatzmdérkte, kann mehr Wertschépfung erzielt
werden. Wir haben in den Gremien entschieden, dass die Investitionen in die
7ukunft trofz der Krise weiter mit MaB vorangetrieben werden missen, damit wir
langfristig erfolgreich am Markt agieren kénnen.

Unsere Genossenschaft gehdrt, organisiert durch unsere Mitgliedsbetriebe, unseren
Milcherzeugern und so sehen wir auch unseren Auftrag, langfristig unsere Kraft und
Strategie fur den wirtschaftlichen Erhalt unserer Milchviehbetriebe einzusetzen. Dabei
gilt es, die vorhandenen stellschrauben zu nutzen und gemeinsam mit unseren
Milcherzeugern Lésungen zu finden.

Wir Ubermitteln Ihnen dieses Schreiben im Vorfeld des 19.1 1.2020, weil wir ein striktes
Hygienekonzept in Zeiten der Pandemie fUr unsere Standorte umsetzen.
Kontaktminimierung ist der oberste Grundsatz. Wir wdren lhnen daher dankbar, wenn

_Sie genauso-verantwortungsvoll-mit der Situation umgehen und auf einen Besuch vor
Ort verzichten wirden.

Mit freundlichen GriBen

Frank Schuppert Jor Dwehus
Aufsichtsratsvorsitzender Vorstandsvorsitzender

EUN

DIE UELZENA-GRUPPE e . WSEE- @D WWW.UELZENA DE



frischh

MiLCH UND MEHR

frischli Milchwerke GmbH, Bahndamm 4, 31547 Rehburg-Loccum frischli Milchwerke GmbH
Bahndamm 4

’ . D-31547 Rehburg-Loccum
Bundesverband Deutscher Milchviehhalter BDM e.V.,

die Milchgruppen von LsV Land schafft Verbindung, Bearbeiter:  Dr. Starcke/S. Glode
Arbeitsgemeinschaft bauerlicher Landwirtschaft AbL e.V., Dm0
die Freien Bauern, das European Milk Board EMB, Lo ﬁggf%gggzgg =10
MEG Milch Board w.V. URL: www.frischli.de

Datum: 18.11.2020

Ihr Forderungsschreiben vom 11.11.2020

Sehr geehrte Damen und Herren,

Mitglieder bzw. Vertreter Ihrer Organisationen haben uns am 11. November 2020 ein Forde-
rungsschreiben Uberbracht und erwarten bis zum 19. November eine Antwort. Mit diesem Ant-
wortschreiben méchten wir gerne in den gemeinsamen Dialog eintreten.

Den frischli Milchwerken ist die schwierige wirtschaftliche Lage auf den landwirtschlichen Be-
trieben bewusst. Nach mehreren Dirreperioden und Jahren mit eher durchschnittlichen Aus-
zahlungspreisen steht es versténdlicherweise um die Liquiditat vieler Betriebe schlecht. Die
Corona-Pandemie stellt uns alle zusatzlich vor groRe Herausforderungen. Dennoch sind wir
als systemrelevante Unternehmen trotz aller Schwierigkeiten in der Pandemie lieferfahig ge-
blieben und konnten in Zusammenarbeit mit unseren Milcherzeugern Milcherfassung, Verar-
beitung und Produktauslieferung (und damit auch die Versorgung unserer Gesellschaft) si-
cherstellen.

Eine plakative Forderung von ,mindestens 15 Cent mehr pro Liter Milch (plus 50 %) hilft je-
doch nicht. Marktpreise - auch der flir Rohmilch - richten sich nach Angebot und Nachfrage.
Ca. 15 % der europaischen Milch werden am Weltmarkt zu Weltmarktpreisen abgesetzt. 50 %
der deutschen Milcherzeugnisse werden im Ausland verkauft. Deutschland ist darliber hinaus
ein grofler Importeur von Milcherzeugnissen. Alle Markte sind damit untereinander verbunden
und ein Protest flir eine nationale Preiserhéhung erscheint uns als der falsche Ansatz.

Die gewiinschte flachendeckende Anhebung des Preisniveaus in Deutschland sowie eine Ab-
stimmung der Unternehmen in ihrer Preispolitik gegeniiber dem Handel ware zudem nicht mit
dem européischen und nationalen Wettbewerbsrecht zu vereinbaren. Dieses schlie3t eine fak-
tische Kartellbildung aus.

Dariliber hinaus beeinflusst die Pandemie auch die Rentabilitdt der Molkereien. Der fiir die
frischli Milchwerke so wichtige Food Service Markt ist zeitweise um bis zu 70% eingebrochen,
was zu erheblichen Ertragsausfallen geflihrt hat. Zudem sind die Organisationskosten gestie-
gen - Pandemiepléne kosten Geld. Auch weitere Kostensteigerungen auf der Molkereiseite
sind feststellbar, ahnlich wie auf den landwirtschaftlichen Betrieben.

frischli Milchwerke GmbH Geschéftsfihrer: Bankverbindung:
Bahndamm 4 Hans Holtorf, Lars Schékel, Sparkasse Nienburg

D-31547 Rehburg-Loccum Dr. Timo Winkelmann (BLZ 256 501 06)
Tel.: (05037)301-0 HRB 100425 Walsrode Konto-Nr.: 300624
Fax: (05037)301-120 USt.-IdNr.: DE 116 150 032 IBAN: DE 40 2565 0106 0000 3006 24

E-Mail: info@frischli.de Steuer-Nr.: 34 200 00733 SWIFT/BIC: NOLADE21NIB
Internet: www frischli.de

Unsere Datenschutzhinweise (entsprechend Art. 13 Datenschutz-Grundverordnung) finden Sie hier: https://www frischli.de/others/datenschutz.htm



Was kann getan werden?

= Zur Sicherung und zum Ausbau der Wertschopfung sind die Vermarktung und Kommu-
nikation zu stérken. Als Ergebnis der Sektorstrategie wird in nachster Zeit eine gemein-
same Branchenkommunikation Milch starten, die von Milcherzeugern und Molkereien
gemeinsam getragen und unterstiitzt wird. Hiermit wird die Milchbranche fiir den Ver-
braucher verstérkt sichtbar und kann darstellen wie nachhaltig Milcherzeuger und ihre
Molkereien Milch produzieren und verarbeiten. Neben einer Steigerung der Wertschop-
fung geht es hierbei auch um eine hohere Wertschatzung der bauerlichen Arbeit.

= Wenn wir Uber mengenbeschrankende MaRnahmen nachdenken, miissen wir auch kla-
ren, wer denn weniger produzieren soll. Fir entsprechende Ansétze sind erst noch poli-
tische Mehrheiten auf europédischer Ebene zu finden, die im Moment nicht erkennbar
sind. Zudem besteht das Problem, dass bei einer Reduktion der Milchmenge in Europa
andere Erzeugungsregionen ihre Produktion ausdehnen wiirden.

= Exporte sind zu férdern, Markte zu sichern und zu erschlieRen. Gerade die aktuellen
Handelskriege auf der Welt schaden der Milchvermarktung.

= Milchproduktion und -verarbeitung sind durch vielféltige politisch verursachte Kostenstei-
gerungen belastet. Genehmigungsauflagen, Verpackungsrecht, Kennzeichnungsrecht,
aber auch die im internationalen Vergleich sehr hohen Stromkosten verursachen erheb-
lichen Aufwand, den unsere auslandischen Wettbewerber nicht zu tragen haben.

Im Rahmen der Ubergabe lhres Forderungsschreibens in Rehburg haben Sie uns auf die In-
tensivierung unserer regionalen Vermarktung angesprochen. Ein wichtiges Standbein fiir die
frischli Milchwerke stellt die Vermarktung von H-Milch dar. Diese wird (iberwiegend regional,
d.h. in einem Umkreis bis ca. 150 km Entfernung zur Molkerei vermarktet. Auch wenn die
gelieferten Produkte aufgrund der Handelsanforderungen zumeist nicht unter einer (Regional-)
Marke frischli vertrieben werden, ist dieses Geschaftsfeld stark regional ausgerichtet. Auch die
Produkte unseres strategischen Segments Foodservice vermarkten wir mit starkem Fokus auf
den deutschen Markt. Da dieser inzwischen nur noch langsam wachst, sehen wir es hier als
sinnvoll an, weitere Markte im nahegelegenen europdischen Umland zu erschlieen. Mager-
milchpulver lasst sich hingegen nur sehr schwierig regional vermarkten. Die zunehmenden
Aktivitaten unserer Milcherzeuger, ihre selbst erzeugte Milch z.B. Uber Milchtankstellen direkt
ab Hof oder in Supermarkten zu vermarkten, begleiten wir wohlwollend und wiinschen ihnen
dabei gute Erfolge. Das ist fir uns im Rahmen einer partnerschaftlichen Zusammenarbeit
selbstverstandlich. Allerdings héren wir leider des Ofteren, dass dieser Weg nicht einfach ist.

Anstatt auf Konfrontation zu gehen, sollten wir auf Dialog setzen. Es gilt, die vorhandenen
Stellschrauben zu nutzen und gemeinsam Lésungen zu finden. Wir freuen uns auf den weite-
ren Austausch und Uber konstruktive Losungsvorschlage.

Mit freundlichen GriRRen

frischli Milchwerke GmbH

feolle ‘

ans Holtorf,/ ppa. Dr. Jérn Uwe Starcke



