An die Vertreter von

Bundesverband Deutscher Milchviehhalter BDM e.V.,
Milchgruppen von LsV Land schafft Verbindung,
Arbeitsgemeinschaft b&uerlicher Landwirtschaft AbL e.V.,
Freie Bauern, das European Milk Board EMB,

MEG Milch Board w.V.

Sehr geehrte Damen und Herren,

Sie als Mitglieder bzw. Vertreter Ihrer Organisationen haben am 11. November 2020
ein Forderungsschreiben Uberbracht. Wir sind mit unseren Milcherzeugern, die ihre
Milch Uber unsere Mitgliedsbetriebe an uns liefern, in engem Kontakt.

Uns ist die schwierige wirtschaftliche Situation aus den Diskussionen und Gespréchen
mit den Vertretern unserer Milcherzeuger bekannt. Grundfutterknappheit aufgrund
ausbleibender Niederschldge, Verteuerung der Befriebsmittel und die
gesellschaftlichen Forderungen nach mehr Tierwohl und Umweltschutz sowie deren
Umsetzung fUhren zu Kostensteigerungen. In Kombination mit den aktuellen
Auszahlungspreisen kommt es somit zu groBen LiquiditGtsengpdssen bei den
Milcherzeugern.

Die Vertreter des Ehren- und Hauptamtes der Uelzena eG sind angetrieben von der
Motivation, unseren Milchlieferanten einen nachhaltigen Milchauszahlungspreis zu
zahlen. Nachhaltig heiBt fUr uns, den Fortbestand der Betriebe Uber Generationen zu
sichern. In den letzten Jahren ist es uns gemeinsam gelungen einen
Uberdurchschnittlichen Milchauszahlungspreis als Uelzena eG zu zahlen.

In Absprache mit unseren ehrenamtlichen Vertretern wurden weitere MaBnahmen
und Investitionen beschlossen, die die Ausrichtung der Uelzena und lhrer
Tochterunternenmen hin zu Spezialprodukten férdern. Ziel ist es auch hier, fOr die
Zukunft verbesserte Auszahlungspreise zu generieren.

Die Corona Pandemie stellte uns gerade vor enorme Herausforderungen. Durch
schnell eingeleitete Hygienekonzepte konnten wir gemeinsam mit unseren
Prim&rgenossenschaften die Milchsammlung bei unseren Milcherzeugern und die
Verarbeitung in unseren Werken sicherstellen.

Trotz aller Schwierigkeiten sind wir als systemrelevantes Unternehmen in der Pandemie
lieferféhig geblieben und konnten die erzeugten Milchmengen am Markt platzieren.
Und das in einer Zeit unsicherster Marktentwicklung und in Teilbereichen komplett
erliegenden Absatzmdarkten durch den Lockdown in ganz Europa. Der Einbruch von
bis zu 80% unseres Absatzes in Teilsegmenten und die Kurzarbeit hat Substanz gekostet.
Die positiven Aussichten fUr 2020 konnten nicht ansatzweise erreicht werden. Die
Pandemie fUhrte in mehreren Produktbereichen zu extremen Preiseinbrichen. Da wir
im ,,weiBen Sortiment" des LEH weitestgehend nicht vertreten sind, konnten wir von
den erhdhten Nachfragen im Einzelhandel und bei den Discountern nicht profitieren.
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Unsere am Markt erwirtschaftenden Umsdtze richten sich nach Angebot und
Nachfrage. Ca. 15% der europ&ischen Milch werden am Weltmarkt zu
Weltmarktpreisen abgesetzt. 50 % der deutschen Milcherzeugnisse werden im Ausland
verkauft. Auch unsere vier groBen Geschdaftsfelder sind langfristig an die europd&ischen
und weltweiten Absatzmdrkte gekoppelt. Ein Protest fUr eine ausschlieBlich nationale
Milchpreiserndhung fUhrt somit fUr die Uelzena eG nicht zum gewUnschten Ergebnis.
Die in den Forderungsschreiben angefUhrte Abstimmung der Unternehmen
untereinander und einer vermeintlich daraus resultierenden fldchendeckenden
Erndhung des Preisniveaus, ist kartellrechtlich aufgrund nationalem und europdischem
Wettbewerbsrecht nicht zuldssig.

In Gespréchen mit unseren Banken haben wir die Ergebnisprognose, die Grundlage
fOr die Finanzierung unseres Unternehmens ist, unter dem Eindruck von Corona zu
Gunsten des Milchauszahlungspreises nach unten verschoben. Zudem wurden
samtliche kurzfristige Mdglichkeiten zur Kostenreduktion umgesetzt, die uns allerdings
mittelfristig wieder belasten werden.

Was kénnen wir als Molkerei allein, aber auch gemeinsam mit unseren Milcherzeugern
tung

= Zur Sicherung und zum Ausbau der Wertschépfung ist die Vermarktung und
Kommunikation zu stérken. In  ndchster Zeit wird die gemeinsame
Branchenkommunikation Milch starten, die von Erzeugern und Molkereien getragen
und unterstUtzt wird. Hiermit wird die Milchbranche fUr den Verbraucher sichtbarer
und kann darstellen, wie nachhaltig Milcherzeuger und ihre Molkereien Milch
produzieren. Neben einer Steigerung der Wertschépfung geht es hierbei auch um
eine héhere Wertschdtzung der Arbeit auf den milchwirtschaftichen Héfen.

= Wenn man Uber mengenbeschrénkende MaBnahmen nachdenken will, muss auch
erléutert werden, wer denn weniger produzieren soll. FUr entsprechende Ansdtze
sind momentan politische Mehrheiten auf europdischer Ebene nicht erkennbar. Zu
dem besteht das Problem, dass bei einer Reduktion der Milchmenge in Europa
andere Erzeugungsregionen ihre Produktion ausdehnen. Unsere Region produziert
seit Jahren weniger Milch und ist for Ubermengen nicht verantwortlich. Eine
Reduzierung der Milchproduktion in unserer Region lehnen wir durch die
Reduzierung der vergangenen Jahrzehnte und durch die geringe Viehdichte ab.

» Exporte sind zu férdern, Mdarkte zu sichern und zu erschlieBen. Gerade die aktuellen
Handelskriege schaden der Milchvermarktung.

» Milchproduktion und -verarbeitung sind durch nationale und europdische Politik
verursachte Kostensteigerungen belastet wie z.B. durch Umwelt-, Verpackungs- und
Kennzeichnungsrecht.  Auch die im internationalen Vergleich sehr hohen
Stromkosten in Deutschland verursachen erheblichen Aufwand, den unsere
ausldndischen Wettbewerber nicht zu tragen haben. Das wird durch die CO2-
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Besteuerung noch dramatischer. Wir  setzen uns for  gleiche
Wettbewerbsbedingungen ein.

= Mit innovativen Lésungen, durch Generieren eines Mehrwertes fUr unsere Milch und
durch die ErschlieBung neuer Absatzmdérkte, kann mehr Wertschdpfung erzielt
werden. Wir haben in den Gremien entschieden, dass die Investitionen in die
Zukunft trotz der Krise weiter mit MaB vorangetrieben werden muUssen, damit wir
langfristig erfolgreich am Markt agieren kénnen.

Unsere Genossenschaft gehdrt, organisiert durch unsere Mitgliedsbetriebe, unseren
Milcherzeugern und so sehen wir auch unseren Auftrag, langfristig unsere Kraft und
Strategie fUr den wirtschaftlichen Erhalt unserer Milchviehbetriebe einzusetzen. Dabei
qilt es, die vorhandenen Stellschrauben zu nufzen und gemeinsam mit unseren
Milcherzeugern Lésungen zu finden.

Wir Ubermitteln Ihnen dieses Schreiben im Vorfeld des 19.11.2020, weil wir ein striktes
Hygienekonzept in Zeiten der Pandemie fUr unsere Standorte umsetzen.
Kontaktminimierung ist der oberste Grundsatz. Wir waren lhnen daher dankbar, wenn
Sie genauso verantwortungsvoll mit der Situation umgehen und auf einen Besuch vor
Ort verzichten wirden.

Mit freundlichen GrUBen

Frank Schuppert Jorn Dwehus
Aufsichtsratsvorsitzender Vorstandsvorsitzender
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