Cwd

19.11.2020
Arla Foods Stellungnahme zum Forderungspapier der MILCHDIALOG Initiative

Wir haben volles Verstidndnis dafiir, dass Landwirte aufgrund der steigenden Produktionskosten
sowie der steigenden Forderungen nach einer 6kologisch nachhaltigeren Produktion und mehr
Tierwohl unter zunehmendem Druck stehen. Als Molkereigenossenschaft, die zu 100 Prozent im
Besitz von Landwirten ist, ist es unsere Aufgabe, den hochstmoglichen Wert fiir die Milch unse-
rer Landwirte zu schaffen, und als solche haben wir ein gemeinsames Interesse an der Erh6hung
des Milchpreises.

Wir haben deshalb auch Verstdndnis fiir die Forderung, selbst fiir das vorgeschlagene Niveau,
sehen der vorgeschlagenen Zeitrahmen aber als unrealistisch an. Fakt ist, dass der Milchpreis
am Markt verdient werden muss. Eine kurzfristige Erhohung des Milchpreises um 15 Eurocent
kann am Milchmarkt aktuell nicht erzielt werden und wiirde Arla Foods zuséatzliche Kosten in
Hohe von 2,1 Mrd. EUR jahrlich verursachen. Dies wiirde die Zukunft unserer Genossenschaft
und damit die mittel- und langfristige Perspektive, allen unseren Landwirten einen wettbewerbs-
fahigen Milchpreis zu bieten, gefahrden. In Anerkennung der schwierigen finanziellen Situation
vieler landwirtschaftlicher Betriebe und basierend auf der guten Geschiftsleistung von Arla in
2020, wurde Anfang Oktober liber eine Erhohung der diesjdhrigen Nachzahlung an Arla Mitglie-
der diskutiert und es wurde vereinbart, einen entsprechenden Vorschlag innerhalb Arlas genos-
senschaftlicher Demokratie zur Abstimmung vorzulegen.

Um sicherzustellen, dass wir als Genossenschaft einen wettbewerbsfahigen Milchpreis zahlen
kdnnen, arbeiten wir jeden Tag daran, die Milch unserer Landwirte bestmaglich zu vermarkten
und gleichzeitig unsere Kosten niedrig zu halten.

Mit der Einflihrung des dreijahrigen Transformations- und Kosteneinsparungsprogramms ,Cal-
cium”im Jahr 2018 haben wir es uns zum Ziel gesetzt, unsere Kosten um mehr als 400 Millionen
EUR zu reduzieren. Von den Einsparungen sollen 300 Millionen EUR tiber den Milchpreis direkt
den Genossenschaftsmitgliedern zukommen, der Restbetrag von mindestens 100 Millionen EUR
soll in das Unternehmenswachstum reinvestiert werden. Derzeit liegen wir mit unserem Trans-
formationsprogramm im Plan und haben im Jahr 2020 100 Millionen EUR eingespart, was fast 1
Eurocent direkt zum Milchpreis hinzufiigt.

Dariiber hinaus bauen wir gemeinsam mit unseren Landwirten starke Marken auf (z.B. Arla
Buko®, Arla Kaergarden®), investieren in Produktinnovationen (z.B. Arla® Skyr, Arla Bio (Hauch
von)) und haben mit unseren Klima-Checks und unserem Qualitidtsprogramm Arlagirden® zwei
starke Initiativen, mit denen wir intensiv an der Verbesserung der Umweltbilanz und dem Tier-
wohl auf unseren Mitgliedsbetrieben arbeiten.



Wir sind aber nur eine von vielen Molkereien auf dem deutschen Markt, und unser Marktanteil
liegt noch immer auf einem relativ niedrigen Niveau. Wir wollen vorangehen, aber Losungen fiir
den gesamt Markt kénnen nur gemeinsam erreicht werden. Wir befiirworten deshalb eine noch
starkere Zusammenarbeit mit den Molkereien auf dem deutschen Markt. Die Veroffentlichung
der Milchsektor-Strategie 2030 Anfang 2020 war ein guter AnstoR. Jetzt gilt es, sie zusammen
zum Leben zu bringen.

Wir erkldren uns bereit, im Rahmen der rechtlichen Vorgaben, Maéglichkeiten fiir eine engere
Zusammenarbeit mit anderen Molkereien auf dem deutschen Markt auszuloten, um die Wett-
bewerbsfahigkeit der Molkereien und damit auch die Wettbewerbsfahigkeit unserer Eigentiimer,
der Milcherzeuger, zu verbessern.

Gemeinsam miissen wir mit den tbrigen Akteuren auf dem deutschen Milchmarkt an Lésungen
arbeiten, um von einem Markt, der sich hauptsachlich tiber den Preis definiert, zu einem Markt
zu gelangen, der sich auf Qualitdat und Wertschopfung fiir die Kategorie Milch konzentriert.

Die derzeitige Organisation des deutschen Milchmarktes mit halbjahrlichen Ausschreibungsrun-
den erschwert eine langfristig nachhaltige Entwicklung. Langerfristige Vertrage mit einer Lauf-
zeit von 3-5 Jahren wiirden die Entwicklung nachhaltigerer Konzepte erheblich erleichtern. Dar-
tiber hinaus sollten wir, anstatt nur tber den Preis zu sprechen, ein Gesprach dariiber fiihren,
wie wir effizienter zusammenarbeiten kdnnen. Beispielsweise zeigen unabhdngige Studien Kos-
teneinsparungspotenziale von 3-5 % in der Versorgungskette durch verbesserte Zusammenar-
beit. Gerne wiirden wir diese Gesprache schnellstmoglich aufnehmen.

Wir erkennen die Tatsache an, dass jeder Betrieb, jede Landwirtin und Landwirt, jedes Stiick Land
anders ist und dass Landwirte ihre Betriebe auf unterschiedliche Weise organisieren und fiihren.
Wir wissen, dass es Gemeinsamkeiten auf den landwirtschaftlichen Betrieben gibt, aber um zu
verstehen, wie die wirtschaftliche Situation auf dem einzelnen Betrieb verbessert werden kann,
sollte eine gezielte individuelle Beratung angeboten werden. Diese werden wir zum einen lber
unser eigenes Klima-Check-Programm anbieten. Zum anderen werden wir den Dialog mit politi-
schen Akteuren und 6ffentlichen Institutionen suchen, um die Moglichkeiten des Erhalts von For-
dermitteln fir eine wirtschaftliche Beratung zu erortern.

Es gibt keinen Konigsweg, jedoch muss die Milchindustrie umweltfreundlicher, aber auch wirt-
schaftlich und sozial nachhaltiger werden. Wir haben uns verpflichtet, gemeinsam mit unseren
Landwirten, intensiv daran zu arbeiten, um dies zu verwirklichen, und wir fordern die anderen
Akteure auf dem Milchmarkt, insbesondere den Einzelhandel, aber auch die Verbraucher und
politische Entscheidungstrager auf, diesen Weg mit uns zu gehen.

Wir bleiben bereit fiir einen offenen und konstruktiven Dialog, um gemeinsam nachhaltige
und bessere Losungen zu finden.



